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SULLA GESTIONE DELL’ESE

all’eser
ll’utile ’esercizio conseguito 

nell’

dall’articolo 2427 del Codice Civile.

(l’” ”)

(“ ”),

Il progetto che ha portato all’acquisto di TOMA si inserisce 
zazione un polo d’eccellenza nella diagnostica di 

Gattoni in Milano l’atto di Fusione tra 
(“ ”). L’Atto di Fusione l’incorporazione 

TOMA, portando pertanto all’estinzione dell

voltura dell’accreditamento, l’efficacia della Fusione decorre solo a conclusione dell’

dell’ Con la presa d’atto di 
(avvenuta entro il termine disciplinato dalla normativa di 30 gg) e l’iscrizione sul Registro 
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o conseguito nell’esercizio 
organizzativi che si sono susseguiti a seguito dell’Acquisizione

propedeutici all’accoglimento nei locali della Società della strumentazione e del persona

tra le due società alla base dell’Acquisizione, nonché grazie all’attività di ricerca e sviluppo che 

credito della Società con l’obiettivo di rilanciare il 

CONTO ECONOMICO 2019 % 2018 % 
Valore della produzione 9.041.548  100,0% 9.555.843  100,0% 

Costi di produzione 5.648.814  62,5% 6.292.632  65,9% 
Valore Aggiunto 3.392.734  37,5% 3.263.211  34,1% 

Costi del personale 2.329.161  25,8% 2.114.603  22,1% 
Margine operativo lordo 1.063.573  11,8% 1.148.608  12,0% 

Ammortamenti e accantonamenti 1.084.089  12,0% 936.304  9,8% 
Risultato operativo -20.516  -0,2% 212.304  2,2% 

+/- Risultato gestione non caratteristica -11.520  -0,1% 31.223  0,3% 
Oneri finanziari 113.076  1,3% 139.266  1,5% 
Imposte e tasse 44.791  0,5% 49.491  0,5% 
Risultato netto -189.903  -2,1% 54.770  0,6% 

La diminuzione dei ricavi rispetto all’esercizio 2018 è principalmente imputabile al calo delle 
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all’intervento del nuovo 

dell’uscita dall’altro si 

giusta causa durante l’esercizio 2019
sostenendone l’illegittimità e richiesto vari indennizzi. La Società ha transato nel febbraio 

l’ammontare ver

STATO PATRIMONIALE 2019 % 2018 % 
Attività liquide 223.684 1,7% 35.499 0,3% 

Crediti 1.836.391 13,9% 2.746.806 19,6% 
Ratei 1.037.141 7,9% 568.711 4,0% 

Attività correnti 3.097.216 23,5% 3.351.016 23,9% 
Immobilizzazioni 10.068.503 76,5% 10.692.285 76,1% 

Capitale investito 13.165.719 100,0% 14.043.301 100,0% 
Debiti a breve 4.622.374 35,1% 5.800.365 41,3% 

Debiti a medio/lungo termine 4.398.452 33,4% 3.877.427 27,6% 
Capitale di terzi 9.020.826 68,5% 9.677.792 68,9% 

Mezzi propri 4.144.893 31,5% 4.365.509 31,1% 
Totale fonti 13.165.719 100,0% 14.043.301 100,0% 

Nel corso dell’esercizio e precisamente n e 2019 si è concluso l’investimento nel 
L’investimento si è reso 

rappresenta il fiore all’occhiello di TOMA.
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L’investimento è stato integralmente finanziato attraverso un contratto di 

ne all’avanguardia per l’esame dei reperti.

INDICATORI 2019 2018 
Indebitamento 218% 222% 

Turnover capitale investito 69% 68% 
Copertura immobilizzazioni 85% 77% 

Margine di struttura 41% 41% 
Liquidità primaria 67% 58% 

Capitale circolante netto (CCN) -1.525.158  -2.449.349  
Liquidità secca (Acid test, Quick ratio) 45% 48% 

Margine di tesoreria -2.562.299  -3.018.060  
Redditività capitale netto (ROE) -5% 1% 

Redditività capitale investito (ROI) 0% 2% 
Redditività fatturato (ROS) 0% 2% 

Onerosità capitale di terzi (ROD) 1,25% 1,44% 
Leva finanziaria -                 0,00                    0,01  

Turnover magazzino                   8,72                  16,80  
Giacenza media magazzino                      42                       22  

Durata media crediti                      74                     105  
Durata media debiti                    186                     227  

Ciclo monetario -70,18  -99,95  
Cash flow             559.569              982.257  

INFORMAZIONI AI  SENSI DELL’ART. 2428,  C. 2, AL PUNTO 6

dimensione dell’esposizione ai rischi da parte dell

ocietà, si evidenzierà l’approccio della 

Per quanto riguarda l’esposizione al rischio di prezzo si rileva come i risultati reddituali della 

Per quanto concerne l’esposizione al rischio di cambio si osserva che la maggior parte delle 
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Per quanto concerne l’esposizione

ento all’eventuale esposizione al rischio di credito

Nel corso dell’esercizio 2019 sono inoltre state implementate nuove 

ffidamenti concessi alla Società, con l’obiettivo di riposizionare l’indebitamento sul medio 

preammortamento e la garanzia del Fondo Centrale di Garanzia fino al 90% dell’impo

permetteranno un riposizionamento dell’indebitamento della 
ATTIVITA’ DI RICERCA E 

La Società ha tradizionalmente sempre investito e puntato sull’attività di ricerca e sviluppo 
come volano per essere all’avanguardia nell’ambito della diagnostica clinica di laboratorio al 

nnotare l’azienda per l’elevata qualità, validità clinica e multidisciplinarietà dei test e 

Numerose sono state le attività svolte nel corso dell’esercizio 2019 e l’operazione di 

diagnostici tramite la messa a fattor comune di conoscenze e strumentazione all’avanguardia 
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prospettica clinica con l’arruolamento di dell’esito 
dell’impianto degli embrioni. 

hanno ricevuto due premi/riconoscimenti di merito nell’anno 2019

•

•

AALTRE INFORMAZIONI AI SENSI DELL’ART. 2428.

Ai sensi dell’art. 2428 si segnala che l’attività viene svolta nella sede della 

Ai sensi di quanto disposto dall’art. 2428, primo comma, del C. C. si attesta che la Società 

anch’esso laboratorio d
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Infine si segnala che nel corso dell’esercizio 2019 hanno lasciato la Societ

movimentazione del personale nel corso dell’anno.

Organismo di Vigilanza unipersonale monocratico (“ ”)

della Società. L’incarico a OdV è stato conferito per tre esercizi con scadenza con 
l’approvazione del bilancio dell’esercizio 2021.

La Società anche in virtù del mutamento della compagine azionaria e dell’assetto 

dell’assetto organizzativo, con la conseguente nuova verifica delle aree a rischio di reati 

L’Organismo di vigilanza ha emesso la propria relazione per l’anno 2019 in data 

), in vigore dal 25 maggio 2018, ha dettato le “linee guida” da adottare 

alla libera circolazione di tali dati, con l’obbiettivo di un’armonizzazione delle normative 
in tutta la UE, ridefinendo anche l’approccio delle 

D.Lgs. 196/2003 cd. “Codice ”.

delle attività svolte fino a quel momento, affidando l’incarico ad una società di consulenza che 
ll’assetto 
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 ha nominato il Responsabile della Protezione dei Dati, secondo quanto previsto dall’art. 
37 del GDPR incaricandolo dell’esecuzione dei compiti previsti all’art. 39 del medesimo 

 
 

 proceduto alla tenuta e all’aggiornamento del Registro dei trattamenti ex art 30 del 

 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO EX ART. 

lla razionalizzazione dei costi alla base dell’Acquisizione. 

Il processo di Fusione si conclude quindi in concomitanza con l’esplosione della pandemia da 

» in vigore dall’8 marzo 
La Società ha infatti chiuso l’accesso al pubblico 

solo il 14 aprile u.s. la sola sede principale di Via Ferrer a Busto Arsizio ha riaperto l’accesso ai 
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economiche da un lato e il contenimento dell’epidemia dall’altro. 

l’utilizzo della modalità 

uoghi di lavoro e provveduto all’informazione/formazione del 

In ultimo, allo scopo di contribuire alla riduzione del propagarsi dell’infezione 

l’attività 
l’accesso ai 

minimo indispensabile per garantire l’operatività.

tra il Datore di Lavoro, l’
’integrare e proporre tutte le misure 
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incaricata allo svolgimento della pulizia dell’immobile segue un protocollo 

l’obbligo di una frequente pulizia delle mani con acqua e sapone e/o soluzioni a base di alcol 

obbligatoriamente a carico dell’Operatore Sanitario, debbano essere giornalmente disinfettati 
cloro, all’inizio dell’attività lavorativa

unicamente al soddisfacimento dell’emergenza (terapie intensive)
causerà un incremento lineare dell’efficienza del SSN, anzi, rischierà di riportare il grado di 

ragionevolmente portare, almeno in Italia, ad un sorta di “patto sociale” laddove lo Stato si 

Considerata l’età media della popolazione italiana e la prevalenza di malattie croniche, la 
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dell’esercizio, si segnala che la Società 

coprire la perdita di esercizio pari a Euro 189.903 con l’utilizzo per pari importo del conto Utili 
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